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1. Johdanto

Jyvaskyldan kaupungin ensimmaéinen kan-
sainvélistamisstrategia valmistui vuonna
1996. Sen jidlkeen toimintaympériston
muutos on ollut suuri erityisesti EU:n
mukanaan tuomien uusien kansainvilis-
ten kontaktien my6ti. Toukokuussa 2004
Euroopan Unioniin liittyi kymmenen
maata lisdd, jolloin kansainvélisyyden pai-
neetja vaatimukset laajenevat entisestaan.
On syntynyt tarve tarkistaa ja ajankohtais-
taa Jyvéaskylan kansainvélisen toiminnan
strategiaa.

Strategia on tarpeen yha kovenevassa kan-
sainvilisessd kilpailussa maanosien,
talousalueiden, maiden ja kaupunkien
kesken. Suomen maine kilpailukykyisend,
turvallisena, rauhallisena, luonnonlihei-
send korkean osaamisen maana ohjaa
my0s Jyvaskyldn kaupungin valintoja ja
ratkaisuja. Lisdantyva kansainvélistymi-
nen ja maailmanlaajuinen markkinatalo-
us vaikuttavat myos Jyvaskylan kaupun-
gin toimintaymparistoon.

Strategian avulla kuljetaan kohti visiota
alati muuttuvassa ymparistossa. Jatkuvan
muutoksen vuoksi strategia toteutuu har-
voin asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Strategia on pikemminkin dynaaminen
prosessi, jota pitdd luotsata muuttuvien
olosuhteiden mukaan.

Jyvéaskyldn kaupungin kansainvilinen
strategia pohjautuu nykytilanteen
kartoitukseen ja realistiseen pohdintaan
siitd, mitkd ovat tulevaisuuden mahdolli-
suudet ja ndkymat. Tadssé strategiatyossa
on tarkasteltu Jyvéaskylan kaupunkia yh-
taalts paikkana ja toisaalta organisaatio-
na. Kansainvélistamisstrategian perusta-
na ovat Jyvaskyldn kaupunkistrategia,
kaupungin visiotja vahvuudet. Téta taus-
taa vasten on maéaritelty kaupungin kan-
sainvélisen toiminnan ymparistod, tavoit-
teita, painopistealueita ja toimintalinjoja.

Jyviaskyldlld on keskeinen asema koko
Keski-Suomen alueen elinvoimaisuudes-
sa. Verkostokaupunkia kehitetaén globaa-
lien ja kansallisten verkostojen risteys-

paikaksi moniddnisen kumppanuuden
kautta. Jyvaskyla profiloituu voimien
kokoajana ja innovoivana kaupunkina,
miké lisdd kansainvilistad kilpailukykya.
Kansainvilinen toiminta ndhddan vuoro-
vaikutteisena koko Jyvéskylan seutua kos-
kevana prosessina.

Toimiva infrastruktuuri, turvallinen ja
luonnonldheinen asuinymparistd, hyvéat
tyomarkkinat sekd suvaitsevainen ja miel-
lyttava ilmapiiri lisddviat kaupungin veto-
voimaa. Kaupunki luo sosiaalisella p&é-
omalla kestdvad kehitystd ja kilpailuky-
kyéd. Koulutus ja kulttuuri ndhddan voi-
mavarana ja osaamisesta tehddan yri-
tystoimintaa myo6s kansainvélisesti.
Téhin Jyviaskyldlld on hyvét edellytykset
monipuolisen elinkeinorakenteen ja
koulutusmahdollisuuksien avulla. Maail-
mankomission globalisaatioraportin mu-
kaan maailmanlaajuistumisen sosiaalinen
ulottuvuus on muun muassa rohkaissut
innovaatioita ja yrittdjyyttd sekd edistanyt
ideoiden ja tietojen vaihtoa.

Jyvéskylédn ilmapiirid leimaa henkinen
liikkkuvuus, miké on osittain seurausta
kaupungin pitkistd opetus- ja koulutus-
perinteisté yli 150 vuoden takaa. Jyvasky-
lan kaupungissa on aina ollut paljon nuo-
ria opiskelijoita, joista osa on jadnyt
opiskelupaikkakunnalleen ja osa on ldh-
tenyt muualle maahan tai kansainvalisil-
le tyomarkkinoille. Jatkuva nuorten ihmis-
ten tulo- ja ldhtovirta on pitianyt Jyvasky-
lan nuorekkaana ja ajan hermolla. Kau-
punkiin saapuu nykyisin yhd enemman
opiskelijoita ja asiantuntijoita muista mais-
ta kukin oman kulttuurinsa ja maansa
edustajana. Jyvaskylan vahva maine nuor-
ten ihmisten keskuudessa on kaupungin
tulevaisuuden menestystekija.

Strategia on laadittu yhteyspaallikko Mar-
ketta Mikisen johdolla. Strategiatychon
ovat osallistuneet Jyvaskyldan kaupungin
kansainvilisten asioiden tiimin jdsenet
Laura Ahonen, Salla Leskinen ja Varpu
Autere.



2. Kansainvalinen Jyvaskyla

Kansainvilinen toiminta on kaupungin
kehittdmisen keskeinen viline ja on néin
ollen arkisen toimintaympériston luonte-
va osa. Kansainvilisyys nikyy asenne-
ilmapiirissé, joka ammentaa elinvoimaa
erilaisuudesta. Kansainvilisyys on pienin
askelin tapahtuvaa pitkijénteistd prio-
risointia ja parhaiden kéytantojen hake-
mista.

Jyvaskylan kaupungin kansainvalinen toi-
minta on méaratietoista kehittamistd, joka
jakautuu kolmeen péédlohkoon. Kaupun-
gilla on useita toimintoja, jotka ovat samal-
la kaupungin vahvuuksia my6s kansain-
valisesti. Vahvuuksia kehitetddn ja uusia
toimintoja luodaan tulevaisuuden haastei-
den mukaan. Jyvéskylistd vieddan ulko-
maille osaamista ja tdinne saapuu uutta tie-
totaitoa, maahanmuuttajia, matkailijoita.
Kaupungissa asuvien maahanmuuttajien
kotoutumisen tukemisessa ja etnisen tasa-
arvon edistdmisestd sovitaan muutaman
vuoden vilein péivitettdvissd seudullises-
sa monikulttuurisuusohjelmassa. Hyvin
hoidettu maahanmuuttajien sopeutumi-
nen on arvo kansainvalisestikin.

Kaupungin kansainvalistymisen kaytan-
non edellytyksid on kohdennettu kaupun-
kimarkkinointiin, aktiivisiin kontakteihin
ja verkostoihin, monikulttuurisuuden
edistdmiseen, matkailu-, majoitus- ja
kongressipalveluihin, kulttuuri- ja vapaa-
ajan palveluihin sekd monipuolisiin
logistisiin palveluihin. Kaupungin hou-
kuttelevuus ja menestys ei synny pelkés-
tddn tekniikasta ja taloudesta. Tarvitaan
my0s sosiaalista pddomaa eli yhteison ar-
vojen ja normien varaan rakentuvia ver-
kostoja ja niiden kautta muodostuvaa yh-
teiskunnallista luottamusta.

Jyviéskylan kaupungin kansainvalinen toi-
mintaympéristd rakentuu perinteisiin
kahdenvilisiin ystavyys- ja ystdavdkau-
punkiverkostoihin, Keski-Pohjolan alueen
yhteistyhon, monenkeskiseen eurooppa-
laisten keskisuurten kaupunkien Euro-
towns-verkostoon ja EU-ohjelmien mukai-
siin partneriverkostoihin. Kaupunki kuu-
Iuu WFA:n (West Finland Alliance) alu-
eeseen ja on jasen EFCT:ssd (European
Federation of Congress Towns) ja
ICLETI:ssa (International Council for Local
Environmental Initiatives).

Jyvaskylilla on my®s pitkét yhteistyosuh-
teet luoteis-Vendjan ja Pietarin alueen
kanssa muun muassa kaupan, matkailun
ja kulttuurin saralla.

Ystdvyyskaupunkien viliselld toiminnal-
la on luotu edellytyksid laajemmalle kan-
sainviliselle yhteistyoclle. Nykyisin suosi-
taan kahden- tai monenkeskista kaupun-
kikumppanuutta toimintojen siséltéjen ja
tarpeiden mukaan. Tulevaisuudessa Jy-
vaskylan kaupungin yhteistyoprojektit
muodostuvat EU-ohjelmien viitoittamina
laajentuneen EU-alueen maiden ja kump-
panuuskaupunkien verkostossa. T4t4 toi-
mintaa ohjaa Jyvaskyldn kaupungin EU-
strategia. EU-strategian mukaan kaupun-
ki koordinoi, selvittdd rahoitusmahdolli-
suuksia, etsii partnereita, tiedottaa ja kou-
luttaa kaupungin hallintokuntia ja tér-
keimpid yhteistyokumppaneita. Kumppa-
nuusverkostojen avulla kehitetddn uusia
toimintoja ja toimialueita perinteisen
ystiavyyskaupunkiyhteistyon rinnalla.
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Kansainvalisyys on
laajakaista tulevaisuuteen

Jyvaskylassa laadittiin ensimmaéisend Suo-
messa horisontaalinen kaupunkistrategia
vuonna 1995. Siind kaupunki ei ollut endd
tegiassa kaupunkia luonnehdittiin kahdel-
la kasitteelld, jotka lapéisevit edelleenkin
kaupungin tavan toimia. Kaupunki nah-
tiin innovoivana voimien kokoajana. Alu-
eellisen kasvukeskuksen ajatus perustuu
tuolloin laadittuun konseptiin. Kaupunki
voimien kokoajana on ollut luonteva
kehittdmissuunta, koska Jyvaskyldn seu-
dulla kaikki tarkedt toimijat ja toiminnot
ovat ldhelld toisiaan. Tuttujen asioiden
kasittelyyn on jatkuvasti kehitelty uuden-
laisia 1dhestymistapoja.

Kansallisessa osaamiskeskusohjelmassa
Jyvéaskylan vahvuuksiksi on maéritelty
paperinvalmistusteknologia, energia- ja
ympdristoteknologia sekd informaatio-
teknologia. Namé puolestaan edellyttavit
alan opetusohjelmia, oppilaitoksia ja yri-
tyksid sekd kansainvilisen tason toimi-
joita. Yhteisen kasvun ideologia ja toimi-
va kaupunkidialogi houkuttelevat uusia
tulijoita my6s muualta maailmasta. Kau-
punki menestyy rakentamalla kehitys-
hankkeita ja turvaamalla palvelunsa yh-
dessd elinkeinoeldmén, naapurikuntien,
oppilaitosten ja kolmannen sektorin kans-
sa.

Jyviaskyldan kansainvilinen tunnus on
Human Technology City. Tunnuksessa

3. Jyvaskyla - Human Technology City

halutaan korostaa ihmisen ja teknologian
vuorovaikutusta, kdytettavyyttd ja vaiku-
tuksia ihmiseen sekd tulevaisuuden
ennakointia. Informaatioteknologia on tar-
ked elementti maailmanlaajuisessa talou-
dessa. ICT-ala integroituu enenevéssa
madrin erilaisiin palveluihin, esimerkiksi
hyvinvointiteknologian alueella.

Osaamiskeskusohjelma ja siihen liittyva
opetustoiminta maarittavat osaltaan niita
painoalueita, joilla on tidrkeé sijansa Jyvés-
kylan kaupungin kansainvilistdmisstrate-
giassa. Jyvaskyldn kaupungin osaamisen
toimintaymparistéd luonnehtivat seka
matemaattis-luonnontieteellinen teknolo-
gia ettd humanistiset ja luovat, “pehme-
at” alat. Jyvaskyld on myos Alvar Aallon
ja uuden arkkitehtuurin kaupunki. Maam-
me vanhin poikkitaiteellinen kaupunki-
festivaali Jyvaskyldn Kesd on edelleen kes-
keisid kulttuuritapahtumia. Kaupunkia
ympéaroi metsdluonto jarvineen.

Edelld mainituista teknologian, osaamis-
ja opetustoiminnan sekd kulttuurin ja
ympériston vahvuuksista nousevat Jyvas-
kylan kansainvilistamisstrategian perus-
pilarit, ydintoiminnat ja kehittamistavoit-
teet.

Jyvaskylan kaupungin kansainvalistamis-
strategian kaksi paalinjausta on, ettd kau-
punki tukee ja edistdd kansainvélistymi-
sessd

e nykyisid vahvoja toimintoja
e uusia innovaatioita ja toimintatapoja



4. Kansainvalisen toiminnan tavoitteet

Jyvaskylan kaupungin kansainvilinen toi-
minta on luonteva osa arkea. Se on kau-
pungin kehittimisen ja verkottumisen
viline, mika edellyttdad seka henkildiden
valistd ettd sdhkoistd verkostonhallintaa
paikallisesti ja maailmanlaajuisesti. Kan-
sainvilisyys on arkista tyotd: neuvottelu-
ja, kohtaamisia, verkostojen luomista,
matkustamista, kehittimisti, koordinoin-
tia, kouluttamista, oppimista, markkinoin-
timateriaalin tuottamista. Kansainvalinen
toiminta on suunnitelmallista, maéritie-
toista ja pitkdjanteistd kaupungin ja sen
henkiloston kehittamistyota.

Erilaisuuden hyviksyminen lisdd kaupun-
gin vetovoimaa erityisesti lahjakkaiden ja
luovien ihmisten piirissd. Luovuus syn-
nyttdd uusia innovaatioita, jotka lisd&dvat
puolestaan taloudellista tuottoa.

Kaupungin kansainvilisen toiminnan ta-
voitteena on

e koordinoida ja kehittdd kaupungin
kansainvilistd toimintaa kaupungin
vahvuusalueiden pohjalta

e markkinoida kaupunkia ja edistdd sen
nakyvyyttd

e luodaja ylldpitdd aktiivisesti kaupun-
gin kansainvélisid yhteistyoverkostoja

e toimia yhteistyossd alueen elinkeino-
elaméd palvelevien organisaatioiden
(Jykes Oy, Jyviskylan Teknologiakes-
kus Oy, Jyvaskylan yliopisto, Jyvasky-
lan ammattikorkeakoulu) kanssa kas-
vu- ja perustoimialojen pk-yritysten
kansainvélistymiseksi

e olla mukana ja edistda seudullista yh-
teistydtd EU-hankkeissa

e kouluttaaja lisdta henkiloston kansain-
vilisid valmiuksia

e rekrytoida seudulla tarvittavaa ulko-
maista tyovoimaa ja osaamista

e kehittid maahanmuuttajille suunnat-
tuja palveluja yhteistydssd muiden
maahanmuuttajien asioita hoitavien
tahojen kanssa
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5. OKEY - verkko

Jyvaskylan kaupungin kansainvalisen toiminnan
ydinalueet ja toimintalinjat

Jyvéskyldn kaupungin vahvuuksien ja
kaupungin kansainvilisen toiminnan ta-
voiteasettelun rinnakkaisella tarkastelulla
on pohdittu keinoja tavoitteiden toteutta-
miseksi. Jyvaskylan kaupunkistrategiassa
on korostettu seuraavia ominaisuuksia:

e [hmisen kokoinen

e Sosiaalisella padomalla kestavaa kehi-
tysté ja kilpailukykya

e Koulutus ja kulttuuri voimavarana

e Osaaminen yritystoiminnaksi

e Laadukas ja turvallinen ymparisto

Témain seurauksena Jyvaskyldan kansain-
valistdmisstrategian ydinalueiksi on valit-
tu nelja kehittyvaa kokonaisuutta, jotka
ovat aitoja kasvualueita ja selkedsti omi-
naisia Jyvaskylille. Valinnan tuloksena
syntyi Jyvaskyldan OKEY-verkko, joka on
strategisten voimavarojen joukko. Osaa-
misen, kulttuurin, elinkeinoeldmain ja
ympariston muodostamat asiakokonai-
suudet ja niiden edelleen kehittdminen li-
sddvat kansainvilistd vetovoimaa Jyvis-
kylddn pdin ja samalla niilld on annetta-
vaa tdaltd ulospdin.

Resurssit tulee kohdentaa selkedsti OKEY-
verkon tukemiseen. Eri toimialojen tiuk-
koja raja-aitoja ylittdamélla luodaan hyva
perusta kansainvilisille vuorovaikutus- ja
yhteistydprosesseille. Jyvaskylaan kutsu-
taan aktiivisesti my®os eri alojen korkeita
kansainviélisid vieraita.

Osaaminen ja oppiminen

Osaaminen, oppiminen ja uudet tekno-
logiat ovat keskeisid kansainvélistamis-
strategian ydinalueita. Jyvaskyld tunne-
taan jo perinteisesti koulu- ja koulutus-
kaupunkina. Tilld hetkelld koululaisia ja
opiskelijoita on kaupungissa noin 40 000.
Jyvaskylaldiset ovat nuoria, suurin ikédryh-
md ovat 23-vuotiaat. Kaupunkilaisista
joka neljannelld on korkea-asteen tutkin-
to, ja kolmekymppiset ovat maan koulu-
tetuimpia. Nuoruus ja oppineisuus lei-
maavat kaupungin osaamisilmapiirid ja
asenneilmastoa. Erilaisuus hyvéksytdan,

syntyy sosiaalista tasa-arvoa ja yhteen-
kuuluvuutta, mikd puolestaan synnyttaa
dynaamisia tietimysjdrjestelmid ja inno-
vaatioita. Kaupungissa asuvien ulkomaa-
laisten koulutus ja osaaminen hyodynne-
tdan syvallisemmin, tuetaan maahan-
muuttajien tyollistymistd ja erityisesti
koulutusta vastaavaa tyollistymistad seka
kehitetdan heiddan taydennyskoulutus-
taan.

Jyvaskyldssad toimii maamme ainoa litkun-
ta- ja terveystieteen tiedekunta, minka hei-
jastusvaikutukset nakyvét niin tutkimuk-
sessa kuin kdaytannon tyossa. Tiedekunta
on ollut mukana kehittdméassa ihmisen
terveyden ja toimintakyvyn mittaamiseen
liittyvda teknologiaa. Taman toiminnan
kehittimiseen on perustettu Viveca, joka
on hyvinvointiteknologian keskittyma.
Sen suojissa on kdynnistetty Wellness-
DreamLab (WDL) -kehittdmisohjelma,
joka integroi tutkimuksen, koulutuksen,
kehittimisorganisaatiot sekd yritysten
tuotekehityksen kansainviliseen liike-
toimintaan. Jyvéskyldn seudulla hyvin-
vointiteknologiaan on yhdistetty liikunta-
biologia, ICT seké bio- ja nanotieteet eli
Jyvaskylan yliopiston matemaattis-luon-
nontieteellisen ja informaatiotieteiden tie-
dekuntien osaaminen. Nama tiedekunnat
vetdvit puoleensa myos kansainvélisid
huippututkijoita. Mainitun tutkimustyon
kokoajaksi on perustettu NanoScience-
Center, joka on 2010-luvun mahdollisuuk-
sien kehto. Ihmisen ja teknologian vuoro-
vaikutusta tutkitaan erityisesti Agora-
Centerissd. Naméd kolme tutkimus- ja
kehittdmisinstituuttia on kytketty Jyvés-
kylan osaamisen vahvistamismalliin.

Jyvéskyldan Lyseon lukiossa toimii kan-
sainvilinen International Baccalaureate
(IB) -linja, jonka pé&étteeksi suoritetaan
kansainvélinen ylioppilastutkinto (Inter-
national Baccalaureate Diploma). IB-tut-
kinto antaa jatko-opintokelpoisuuden
sekd suomalaisiin ettd ulkomaisiin yliopis-
toihin. IB-lukiossa annettava opetus on
englanninkielista.



Viveca

WellnessDreamLab

Jyvaskyla - Human Technology City

Tulevaisuuden ennakointi
Ihmisen ja teknologian vuorovaikutus
Ihmisen mittaaminen, teknologian kaytettavyys ja vaikutukset ihmiseen

AgoraCenter

AgoraHumanTech
-tutkimuskeskus

Yrittajyys, erityisesti teknologia- ja kasvuyrittajyys
Liikkeenjohtaminen
JyvasSeed-siemenrahoitus

EU:n tavoite 2 -ohjelma, osaamis- ja aluekeskusohjelmat
Suomen Akatemia, Tekes, VTT,
Jyvaskylan yliopisto, ammattikorkeakoulu, teknologiakeskus, Jykes
Keski-Suomen liitto, TE-keskus, Lansi-Suomen laaninhallitys / Opetusministerio

Kaavio 1. Jyvéskyld - Human Technology City.

Jyvéaskylan kaupunki jarjestdd henkilos-
tolleen kansainvélisyyskoulutusta koh-
dennetusti: esimerkiksi raatilsitya kieli-
koulutusta sekd monikulttuuriseen tydela-
mé&dn valmentavaa koulutusta a) koko
henkildstolle b) johtaville virkamiehille c)
johtaville luottamushenkiléille. Johdon
rekrytoinnissa kiinnitetddn huomiota
my0s kansainvélisiin valmiuksiin.

Kaupunki edistda henkiloston kansainvé-
lisia valmiuksia ja liikkuvuutta jarjesta-
maélld myos kansainvalistd henkilosto-
vaihtoa.

Toimintalinjat:

e Edistetdan kulttuurien tuntemusta

® Tuetaanja kannustetaan monikulttuu-
rista koulutusta

e Kannustetaan ja tuetaan opetuksen ja
tieteen alalla toimivien asiantuntijoi-
den kontakteja ja yhteistyota

® Osallistutaan kansainvilisten semi-
naarien ja konferenssien jarjestimiseen

® Osallistutaan kansainvilisiin asian-

tuntijatapaamisiin

e Jarjestetddn kansainvélisyyskoulutus-
ta

e Tuetaan ja edistetdan EU-projektien
hallintaa

e Kehitetddn maahanmuuttajien tayden-
nyskoulutusta ja tuetaan heidén tyol-
listymistaan

Kulttuuri

Kulttuuri ja taide vaikuttavat sopivissa
olosuhteissa sivistyksen, hyvinvoinnin ja
taloudellisen kasvun edistimiseen. Vah-
vaja kansainvalisesti kiinnostava kulttuu-
rielama kotimaassa on varmimmin sellais-
ta my6s kotimaan rajojen ulkopuolella.
Taidelaitosten ja kulttuuritoimijoiden he-
delmiillisid yhteistyomuotoja syntyy par-
haiten asiasiséltdjen perusteella syntyvien
verkostojen kautta, jolloin julkinen, yksi-
tyinen ja kolmas sektori voivat hyodyn-
tdad toistensa osaamista ja rahoitusmah-
dollisuuksia.

EU:n uuden kulttuuriohjelman linjauksis-
sa merkittdvid kansainvilisen kulttuuri-
yhteistyon aihealoja ovat muun muassa
arkkitehtuuri, muotoilu, eri taiteenlajit,
kulttuuritapahtumat, kulttuuri- ja luonto-
matkailu, lastenkulttuuri seka liikunta ja
urheilu. Kulttuurien kohtaaminen edistaa
moninaisuutta, moniarvoisuutta ja kult-
tuurien vélistd vuoropuhelua, ja niin sa-
nottujen kulttuuristen risteysasemien
merkitys kasvaa Euroopassa. Mys Euroo-
pan Neuvoston tavoitteena on kulttuuri-
sen moniarvoisuuden edistiminen.

Jyvéaskyld tunnetaan Alvar Aallon kau-
punkina. Alvar Aalto on kansainviélisesti
tunnettu arkkitehti, jonka tuotanto ja ni-
med kantava museo ja arkisto tuovat vuo-
sittain kansainvilisid vieraita, asiantunti-
joita ja tutkijoita Jyvaskylaan. Alvar Aal-
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to-museo on vienyt Aaltoa my®os kaikkiin
maanosiin useiden eri nédyttelyiden, semi-
naarien ja julkaisujen avulla. Kansainva-
linen Alvar Aalto Symposium keré&é joka
kolmas vuosi viitisensataa arkkitehtia Jy-
viskylddn eri puolilta maailmaa, samoin
Design for Architecture -tapahtuma ja
Aalto-akatemian jarjestima kansainvali-
nen arkkitehtuurin kesdkoulu arkkitehti-
opiskelijoille.

Poikkitaiteelliset kaupunkifestivaalit Jy-
viskyldn Kesd ja Summer Jazz houkutte-
levat kansainvalisid esiintyjié ja osallistu-
jia kaupunkiin. Kansainvilinen taide-
grafiikka Graphica Creativa -néyttelyssa
ja kansainvilinen valokuvataide LUMO-
néyttelyssd valtaavat kaupungin joka kol-
mas vuosi. Jyvaskyld on myos orkesteri-
ja kuoromusiikin sekd nuorisobdndien
kaupunki. Lastenkulttuuri on kaupungis-
sa hyvin edustettuna: lastenkulttuuri-
keskus Kulttuuriaitta kokoaa eri alojen
kulttuuritoimijoita ja lasten musiikkia esit-
tdvé orkesteri Loiskis on ainoa valtion-
osuutta saava lastenorkesteri maassamme.
Strategiana on priorisoida tietyt hyvét
karkihankkeet ja tukea sekd vahvistaa nii-

td ns. kdrkirahan avulla. Kérkihankkeet
muodostavat kulttuurin kansainvélisyys-
ketjun.

Toimintalinjat:

® Priorisoidaan kaupungin kansainvali-
sen kulttuuritoiminnan karkihank-
keeksi kulttuurin kansainvélisyysketju
eli vahvat brandit, tapahtumatuotanto,
lastenkulttuuri seki toisintavat taide-
mediat

® Valitaan vuosittain muutama karki-
hanke ja tuetaan kohdennetusti niita
ns. kirkirahalla

e Osallistutaan kansainviliseen naytte-
lyvaihtoon ja musiikkikulttuurin vien-
tiin

Elinkeinoelama

Jyvaskyldn elinkeinoeldmééd koskeva lin-
jaus on olla tietoyhteiskunnan, yrittédjyy-
den ja inhimillisen kasvun keskus. Kilpai-

vaikuttavat uudet kasvuyritykset ja kyky

| Kulttuurin kansainvalisyysketju l

Toisintavat
taidemediat

Vahvat
brandit

Tapahtuma-
tuotanto

Kaavio 2. Kulttuurin kansainvélisyysketju.



kannustaa ja synnyttdd niitd. Kilpailu-
etuina ovat monialainen, kansainvilisesti
vetovoimainen yliopisto ja Jyvaskylan
koko - pieni suuri kaupunki. Jyvaskylas-
séd elinkeinoeldméan tavoitteena on tehda
tietopddomasta yritystoimintaa, yliopisto-
ja tietotekniikkapohjaisten kasvuyritysten
lisdaminen ja sitd kautta tyollisyyden kes-
tdvd parantaminen. Elinkeinoeldméd hou-
kuttelevat monipuoliset hyvinvointi-,
viihtyvyys- ja kulttuuripalvelut. Sosiaali-
seen tasa-arvoon, osallistamiseen ja
yhteenkuuluvuuteen kiinnitetddn entistad
enemmén huomiota.

Jyvaskylan perinteisid vahvuuksia elinkei-
noeldman alueilla ovat puu- ja metallite-
ollisuus. Uusia osaamisaloja ovat paperin-
valmistusteknologia, energia- ja ympéris-
toteknologia, informaatioteknologia seka
uusimpina hyvinvointiteknologia ja nano-
teknologia. Jyvaskyldn yliopiston koulu-
tuksessa on mahdollista yhdistaa teknisen
alan korkein opetus ja tutkimus liiketoi-
mintaosaamisen lisdksi myds ihmisen ja
kulttuurin huomioon ottavaan opetukseen
ja tutkimukseen uudella tavalla. Yliopis-
tolla on hyvit edellytykset vastata kan-
sainvilistyvien yritysverkostojen asetta-
miin kehittdmishaasteisiin.

Hyvinvointiteknologia ja -teollisuus on
valittu Jyvaskylan kaupunkiseudun alue-
keskusohjelman painopisteeksi yhdessa
verkostokaupunkihankkeen kanssa vuo-
sille 2002-2006. Vision mukaan Jyvésky-
lén seutu on kasvavassa méédrin hyvin-
vointiteknologian ja siihen liittyvan liike-
toiminnan kansainvilisen tason osaami-
sen keskus vuoteen 2007 mennessa. Jyvés-
kyld on maamme toiseksi suosituin mes-
sukaupunki ja kongressien kavijaméaarissa
kolmas.

Elinkeinostrategian kehitysvision mukaan
Jyvéaskyldn seutu tarjoaa monipuolisen,
kehittyvén, kansainvélisesti kilpailuky-
kyisen ja vetovoimaisen yritysympariston
yhtd hyvin seudulla jo toimiville kuin sin-
ne laajentuville ja kokonaan uusille yrityk-
sille. Huomattavat elinkeinopoliittiset
toimijat ovat Jyvaskylan Teknologiakes-
kus Oy ja Jyvéaskylan seudun kehittamis-
yhtio Jykes Oy, joiden osakkaana Jyvés-
kylan kaupunkikin on. Jyvaskyldan Tekno-
logiakeskus Oy:n / Jyvéskyld Science

Park, (JSP) toiminta-ajatuksena on vahvis-
taa teknologiaan pohjautuvaa liiketoimin-
taa seké sen edellytyksid. JSP:n tavoittee-
na on teknologiayritysten synty, kasvu ja
kansainvalistyminen. Yritysten kansain-
vilistimiseen ja kansainvélisen liike-
toimintaosaamisen vahvistamiseen 16ytyy
apua myos Jykesista.

Toimintalinjat:

® Tuetaan innovatiivisia yrityshankkeita

e Kohdennetaan voimavaroja Jyvasky-
lan seudun osaamisohjelman vah-
vuusalueille eli paperinvalmistus-,
energia- ja ymparisto-, hyvinvointi-
sekd informaatioteknologiaan
osallistutaan nanoteknologiaa sovelta-
viin ja niiden osaamista vahvistaviin
toimintoihin

e Osallistutaan yritysten ja yhteisdjen
tuotteiden viennin edistamiseen

e Rekrytoidaan seudulla tarvittavaa ul-
komaista tydvoimaa ja osaamista

e Edistetddn messu- ja kongressitoi-
mintaa

® Tuetaan kansainvilisid suurtapah-
tumia (esim. MM-ralli)

® Edistetddn luonto- ja kulttuurimatkai-
lua

Ymparisto

Jyvaskyld tunnetaan kansainvalisesti seka
Alvar Aallon ettd uuden arkkitehtuurin
kaupunkina. Jyvéaskyldldistda kaupunki-
suunnittelua leimaa kansainvélisyys. Kau-
pungin arkkitehtuuripoliittisessa ohjel-
massa korostetaan Aallon perinténi ra-
kentamisen laatua ja kestdvaa rakentamis-
ta. Ndihin tavoitteisiin paédstaan kaytta-
miélld maailman parhaita arkkitehteja.
Kaupungissa jérjestetdan vuosittain kak-
si kansainvilistd arkkitehtuurin keséa-
koulua, joiden osallistujat tulevat eri puo-
lilta maailmaa.

Jyvaskyldd ympéroi rikas metsé- ja jarvi-
luonto. My6s kaupungin sisélla on luon-
tokeitaita kuten Jyvésjdrvi ranta-aluei-
neen, Harju, Tourujoen laakso “viidakko
keskelld kaupunkia”, Tuomiojédrven ja
Laajavuoren alue. Rakennettuja toiminnan
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tihentymid ovat uudet asuma-alueet, ka-
velykatu, kampusalue. Jyvaskyld on kau-
punki, jossa yhdisty vt rakennettu miljoo
ja luontoympéristo. Se on vetovoimaetu,
jota kehitetadn maaréatietoisesti.

Toimintalinjat:

Kehitetdan Jyvaskylaa edelleen uuden
arkkitehtuurin ja kansainvélisen ark-
kitehtuurin kaupunkina
Vahvistetaan pitkdjanteisesti Jyvasky-
lén asemaa paikallisen arkkitehtuuri-
politiikan edellakavijana

Kehitetdan kaupunkiymparistda kos-
kevaa osaamista hakeutumalla aktii-
visesti ja tarkoituksenmukaisesti kan-
sainviliseen yhteistyohon
Huolehditaan uutta kaupunkimiljoo-
td luotaessa olemassa olevien esteet-
tisten ja kulttuuristen arvojen sailymi-
sestd

Vahvistetaan Jyvaskyldn omaleimai-
suutta rakennetun miljoon ja luonto-
ympériston yhdistelmana, mika tarjo-
aa asukkaille ja vierailijoille viihtyisan
ja houkuttelevan ympariston
Vaalitaan Jyvaskyldn ymparistoarvoja
myds keskelld kaupunkia (luonnon
monimuotoisuus, puhdas maapers,
vesi ja ilma)

Tuetaan kestdvan kehityksen mukai-
sia energia- ja ymparistdteknologian
innovaatioita

Tehd&ddn ympéristoosaamisesta ja -tek-
nologiasta vientituote



6. Jyvaskyla - moniaaninen kaupunki
Kansainvalinen nakyvyys ja markkinointi

Jyviéskyldan kansainvilinen nikyvyys ja
markkinointi tapahtuu linjassa kaupungin
viestintdstrategian kanssa. Jyvaskylan
kaupunkimarkkinoinnin avulla vahviste-
taan ja yllapidetdan kaupungin veto-
voimatekijoitd sekd kaupungin toiminto-
jen tunnettuutta ja myonteista erottumista.

Kaupunkimarkkinointia toteutetaan yh-
teistydssa eri toimijoiden kanssa. Kaupun-
ki tukee my®s yritysten, yhteisdjen ja yh-
teistydbkumppaneiden Jyvéaskyldn ja sen
seudun markkinointia. Strategiset perus-
viestit pidetddn nékyvilld sekd omissa ettd
toisten materiaaleissa. Panostamalla muu-
tamaan karkiviestiin ja huolehtimalla vies-
tien puolestapuhujista saadaan aikaan yti-
mekds ja selked kansainvalinen kaupunki-
markkinoinnin viline. Tarkoituksena on
markkinoida kaupunkia tanne tuleville ja
hankkia kaupungille nakyvyyttd muual-
la. Silloin markkinoidaan osaamista ja asi-
oita, jotka eivit ole itsestdanselvyyksia.

Kaupungin kansainvailistd markkinointia
terdvoitetdan OKEY-verkon asiakokonai-
suuksista valittavilla aiheilla raataloidysti
ja tapauskohtaisesti.

Vilitetddn eri keinoin viestid houkuttele-
vasta Jyvaskylédstd osaavien toimijoiden
seutuna. Panostetaan aktiivisiin henkilo-
kohtaisiin yhteyksiin, laadukkaisiin ja
monipuolisiin materiaaleihin. Lisdtddn
konsernin sisdistad tietoutta kaupungin
kansainvilisestd toiminnasta. Tuetaan
konsernin eri osia suunnitelmalliseen kan-
sainvéliseen toimintaan. Vilitetddn tietoa
erityisesti nuorille kansainvilistymis-
mahdollisuuksista ja EUmn nuoriso-ohjel-
mista sekd tarjotaan mahdollisuuksia kan-
sainvélisiin ja monikulttuurisiin koke-
muksiin jarjestdtoiminnan ja muun harras-
tustoiminnan kautta.

Kansainvilisessd markkinoinnissa ollaan
aktiivisessa yhteistytssa ja yhteistoimin-
nassa keskeisten sidosryhmien kanssa.
Kootaan paikalliset toimijat suunnittele-
maan vuoden markkinointitavoitteita ja
toteuttamaan yhdessd suurempia markki-
nointitoimenpiteitd ja yhteisesiintymisia.
Paikallisten maahanmuuttajien joukossa
on hyvin koulutettuja, kielitaitoisia ja
monikulttuurisia taitoja omaavia henkili-
td, joiden osaamista hyddynnetdaan kan-
sainvilisessd markkinoinnissa.

Kansainvilisen ndkyvyyden lisdaamiseksi
kehitetdan edelleen kaupungin kansainva-
lisen toiminnan internet-sivustoja. Vuoro-
vaikutteisista internet-sivuista luodaan eri
toimijoiden verkostofoorumi. Tuotetaan
tasokkaita esitteitd ja muuta materiaalia.

Toimintalinjat:

® Edistetddn ja tuetaan kaupungin kan-
sainvilistd verkottumista

® Kehitetddn kaupunkimarkkinointia ja
tuotetaan siihen liittyvaa painettua ja
sahkoistd materiaalia

® Huolehditaan kaupungin kansainva-
lisistd vieraista ja vierailuohjelmista

® Osallistutaan ja tuetaan kansainvalis-
ten suurtapahtumien jarjestelyja

® Kehitetddn ja syvennetddn kahden- ja
monenkeskistd kumppanuuskaupun-
kitoimintaa

® Osallistutaan kongressien, tapahtumi-
enja niiden oheisohjelmien jirjestelyi-
hin

® Vilitetddn tietoa nuorille kansainvélis-
tymismahdollisuuksista ja EU:n nuo-
riso-ohjelmista
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Liite 1. Jyvaskylassa olevat konsulaatit ja kaupungin
kansainvaliset verkostot

Jyvaskylan ystavyyskaupungit Jyvaskylan ystavakaupungit
KAUPUNKI MAA VUODESTA Jalapa Nicaragua 1988
Debrecen Unkari 1970 Mudanjiang Kiina 1988
Esbjerg Tanska 1947

Eskilstuna Ruotsi 1947

Fjardabyggd Islanti 1958

Jaroslavl Venaja 1966

Niiza Japani 1997

Potsdam Saksa 1985

Poznan Puola 1974

Stavanger Norja 1947

_f'"
S

-

Eskilstuna
o Jaroslavl

Poznan

Debrece

€

S )
_
Mudanjiang ‘ )r

Niiza > {',‘.'T'

EUROTOWNS-verkosto
- The European Network of
Medium Sized Cities

Tama verkoston jasenina on Euroopan
keskikokoisia kaupunkeja, joiden . L
asukasluku on 50 000 - 250 000. Jyvaskyla
. Mikkeli
Eurotowns Network perustettiin
vuonna 1991 ja sen tehtavana on
toimia edunvalvojana ja
yhteistyoverkostona esim. EU-asioissa.
My0Os muissa yhteyksissa verkosto tuo
esille keskikokoisten kaupunkien
erityisongelmia ja toimii
jasenkaupunkiensa
aanenkannattajana.

Seuraavat eurooppalaiset kaupungit
ovat verkoston jasenia:

Belgia: Charleroi

Englanti: Brighton & Hove, Telford
Espanja: Girona, Jerez, Vigo
Hollanti: Leeuwarden

Italia: Reggio Emilia

Ranska: Albi

Ruotsi: Eskilstuna

Tanska: Fredericia

Saksa: Potsdam

Suomi: Mikkeli, Jyvaskyla
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Jyvaskylassa olevat konsulaatit

Ruotsi
Jyvaskyla Honorary Consul

Norja
Jyvaskyla Honorary Consul

Ranska
Jyvaskyla Honorary Consul

Iso-Britannia
Jyvaskyla Honorary Consul

Saksa
Jyvaskyla Honorary Consul

Italia
Jyvaskyla Vice-Consul

VILMUSENAHO, Esa

SOHLBERG, Klaus

MERISALO, Outi

JAMSEN, Risto

NIRKKONEN, Ritva

(uusi on valinnassa)

c/o Metso Paper

c/o GWS Systems Oy

c/o Jyvaskylan yliopisto,
romaanisten kielten laitos

c/o0 Oy Panda Ab, Vaajakoski

c/o Jyvaskylan Seudun
Kehittamisyhtio

Liite 2. Kansainvaliset asiat kaupunkiorganisaatiossa

Jyvaskylan kaupunkikonserni 1.1.2005-

Siséinen tarkastus = Tietohalllinto

Kaupunginjohtaja
Tilapalvelu Hallintokeskus Liiketoiminta Tuotantopalvelut
Kaupunginkanslia Apulaiskaupunginjohtaja
Elinkeinopolitiikka Suunnittelu ja kehittaminen i
Seutuyhteistyd Kaupunkipolitiikka hankin-g;la%fvsélﬁeskus K-S:n
Yhtiéita pelastuslaitos

Sosiaali- ja terveysjohtaja

Sivistystoimenjohtaja

VHCEEE Erillispalvelut
Yhtioita
Yhteissja
| |
Sosiaali- ja .. i .
terveystoijmi Sivistystoimi Yhdyskuntatoimi

Yhdyskuntatoimenjohtaja

Kansainvaliset asiat sijoittuvat organisaatiokaaviossa kaupunginkanslian vastuualueelle johdon

tuen osiona.

Jyvaskylan kaupungin kansainvalista toimintaa johtaa kaupunginjohtaja. Hanella on asiantuntijana
kansainvalisten asioiden tiimi, jonka vetajana on yhteyspaallikko. Tiimin muut jasenet ovat
kansainvalisten asioiden koordinaattori, EU-asioiden koordinaattori ja sihteeri. Tiimilla on
tukenaan kansainvalisten asioiden tyoryhma, jonka kahdeksan jasenta edustaa eri hallintokuntia.

Keskushallinnon kansainvalisten asioiden tiimi koordinoi kaupunkikonsernin kansainvalista
toimintaa. Hajautetussa mallissa hallintokunnat huolehtivat itsenaisesti omista kansainvalisista
yhteyksistaan ja verkostoistaan.
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