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1. Strategiaperusta
— yhdistymissopimus 18.2.2008

Visio :
Jyvéaskyla - kilpailukykyinen kaupunki,
Jjoka tarjoaa kannustavat mahdollisuudet elamiseen,

yrittamiseen ja opiskeluun.

Vision toteuttamiseksi kaupungin tavoitteena on:
 edistaa kuntalaisten hyvinvointia eri elamanvaiheissa
 turvata peruspalvelut kuntalaisille

« parantaa kaupungin kansallista ja kansainvalista kilpailukykya

 vahvistaa tyopaikkakehitysta
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1. Strategiaperusta

— tasapainoisen kaupunkistrategian perustekijat

Suorituskyky Innovatiivisuus

- Vaikuttavuus - Ennakointi- ja uudistumiskyky

- Taloudellisuus - Edellakavijyys

- Tuottavuus - Luovuus

Toimintavarmuus Joustavuus

- Luotettavuus - Reagointikyky

- Tasa-arvoisuus - Kyky vastata toimintaympariston
- Oikeudenmukaisuus muutoksiin
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Strategiset teemaryhmat

« Jyvaskylan kaupungin kehitysedellytysten turvaaminen:
— Kilpailukyky, kaupunki- ja elinkeinopolitiikka,
kaupunkirakenne ja ymparisto (teemat 1-3)

« Kuntalaisten osallisuudesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen

— Palvelut, kulttuuritarjonta ja hyvinvointipolitiikka
(teemat 4-6)

« Kaupunkiorganisaation toimivuus

— Talouden ja toiminnan ohjaus seka
organisaatiokulttuuri ja -rakenne (teemat 7-8)
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2. Kaupunkikehityksen strategiset teemat (1-3)

Jyvaskylan kaupungin kehitysedellytysten turvaaminen: kilpailukyky,
kaupunki- ja elinkeinopolitiikka, kaupunkirakenne ja ymparisto

1. Virea elinkeinoelama seka tyopaikkojen ja asukasmaaran kasvu

2. Edellakavija kuntarakenteiden, kuntien yhteistoiminnan ja
kaupunkipolitikan uudistamisessa

3. Ehea ja vetovoimainen yhdyskuntarakenne seka ilmasto- ja
ymparistomuutoksiin vastaaminen
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2. Kaupunkikehityksen strategiset teemat (4-6)

Kuntalaisten osallisuudesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen: palvelut,
kulttuuritarjonta ja hyvinvointipolitiikka

4. Aktiivinen koulutus- ja sivistyskaupunki, jossa on nuorekas ja
monikulttuurinen ilmapiiri

6. Sosiaalista oikeudenmukaisuutta toteuttava hyvinvointipolitiikka seka
tehokas ja alueellisesti kattava palvelurakenne

8. Kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien parantaminen seka
monipuolinen yhteistyo kansalaisjarjestojen kanssa
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2. Kaupunkikehityksen strategiset teemat (7-8)

Kaupunkiorganisaation toimivuus: talouden ja toiminnan ohjaus seka
organisaatiokulttuuri ja -rakenne

7. Terve kuntatalous seka palvelujen ja investointien sovittaminen
taloudellisiin voimavaroihin

8. Demokratiaa ja tehokkuutta tukeva uuden sukupolven organisaatio
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1. Virea elinkeinoelama seka tyopaikkojen ja vaestomaaran kasvu

Strategiset toimintalinjat ja
tavoitteet

Toimenpiteet ja kehityshankkeet

1.1. Tyopaikkojen vuosittainen kasvu on
1-2 % ja vaeston kasvu on 1-1.5 %

1.2. Hyvan yritysympariston luominen ja
kaupungin maineen vahvistaminen
yrittajakaupunkina

1.3. Kasvu- ja PK-yrittajyyteen
panostaminen

1.4. Luovien alojen kehittamis- ja
toimintaympariston vahvistaminen

1.5. Jyvaskylan logistisen aseman
vahvistaminen vaikuttamalla
liikenneyhteyksien toimivuuteen

1.6. Huippuosaamiseen ja
kansainvalisyyteen panostaminen

1.7. Yliopistoallianssiyhteistyon
edistaminen seka ammattikorkeakoulun
aseman vahvistaminen

1.a. Uudistuvan, asiakaslahtoisen ja
ekologisesti kestavan elinkeinotoiminnan
periaatteiden vahvistaminen

1.b. Kehittamisvyohykkeen (Jamsa- Jyvaskyla-
Aanekoski) toimiminen innovaatioiden
kasvualustana

1.c. Jykesin toiminnan selkeyttaminen ja
painopisteiden maarittely

1.d. Elinkeinopalvelujen seka valittaja- ja
kehittamisorganisaatioiden toiminnan uudelleen
organisointi

1.e. Elinkeinotoiminnan edellytysten
edistaminen kaupunkiorganisaatiossa
yritysmyonteisyydella ja kaupunkisuunnittelulla

1.f. Paatosten yritysvaikutusten
arviointijarjestelman kayttdonotto
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2. Edellakavija kuntarakenteiden, kuntien yhteistoiminnan ja
kaupunkipolitikan uudistamisessa

Strategiset toimintalinjat ja Toimenpiteet ja kehityshankkeet
tavoitteet

2.1. Keski-Suomen maakunnan kehityksen | 2.a. Kansallisen aluekehitysohjelman

ja kilpailukyvyn vahvistaminen. (Koheesic_)- ja kilpailukykyohjelma) paikallinen
2.2. JAmsa — Jyvaskyla - Adnekoski toteuttaminen

kehittamisvyohykkeen vahvistaminen 2.b. Kaupunkiseudun kehitysta tukevan
2.3. Aluekehityksen sekd maakunta- ja maankayton rakennemallin (20X0) ja
kuntayhteistyon uusien mallien likenneverkoston toteuttaminen
kayttoonotto 2.c. Suurten kaupunkien verkoston (ldea
2.4. Tydssakayntialueen mukaisen Finland) rakentaminen

kuntarakenteen aikaansaaminen

2.5. Valtion ja suurten kaupunkien

kumppanuuden vahvistaminen
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3. Ehea ja vetovoimainen yhdyskuntarakenne seka ilmasto- ja
ymparistomuutoksiin vastaaminen

Strategiset toimintalinjat ja
tavoitteet

Toimenpiteet ja kehityshankkeet

3.1. Tiiviin ja alueellisesti tasapainoisen
yhdyskuntarakenteen turvaaminen

3.2. Ekologisen ja kestavan kehityksen
mukaisen toiminnan varmistaminen

3.3. Julkisten ulkotilojen ja viherrakenteen
kohentaminen seka tunnisterakennusten
aikaansaaminen

3.4. Aluekeskusten kehittaminen ja
maaseutumaisen asumisen suuntaaminen
kyliin

3.5. Autoriippumattomuuden edistaminen
3.6. Energian saastaminen seka
vahapaastoisen ja kotimaisen
energiatuotannon edistaminen

3.a. Yleiskaavan uudistaminen ja
taydennysrakentamiseen kannustaminen

3.b. Hallitun kasvun edistaminen maakayton
toteuttamisohjelman (KymppiR) ja
aktiivisen maanhankinnan avulla

3.c. Joukkoliikenteen mahdollisuuksien
parantaminen ja uusien asemakaava-
alueiden saattaminen joukkoliikenteen
piiriin

Kylien maankayton kehittaminen ja
kylakeskusten vahvistaminen
kaavoituksella ja
suunnittelutarveratkaisuilla

3.e. Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman
uudistaminen

3.f. Viherpoliittisen ohjelman tekeminen ja
toteuttaminen

3.d.
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4. Aktiivinen koulutus- ja sivistyskaupunki, jossa on nuorekas ja

monikulttuurinen ilmapiiri

Strategiset toimintalinjat ja tavoitteet

Toimenpiteet ja kehityshankkeet

4.1. Jyvaskyla on valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti arvostettu koulutus-,
kulttuuri- ja liikuntakaupunki

4.2. Jyvaskyla on luova, nuorekas ja
monikulttuurinen kaupunki

4.3. Jyvaskylan aseman vahvistaminen
monipuolisena kasvatuksen ja opetuksen
keskuksena seka haluttuna yliopisto- ja
ammattikorkeakoulukaupunkina

4 4. Kasvun perustan ja perusopetuksen
vahvistaminen jatko-opintoihin ja
elinikaiseen oppimiseen

4.5. Alueellisen kehityksen vahvistaminen
vetovoimaisella toisen asteen koulutuksella
4.6. Messu-, kokous-, kongressi- ja
tapahtumakaupungin vahvuuksien ja
tunnettuuden edistaminen

4.a. Monikulttuurisuuskasvatuksen
suunnitelman laatiminen ja toteuttaminen

4.b. Kansainvalisen opetuksen
kehittamissuunnitelman laatiminen yhdessa
elinkeinoelaman kanssa

4.c. Oppimisen edistaminen ja opiskelijoiden
valintamahdollisuuksien lisaaminen toisen
asteen koulutuksen yhdistamisella

4.d. Kulttuuri- ja liikkuntatoiminnan ja -
tapahtumien ja tilojen kehittamissuunnitelman
tekeminen

4.e. Kotouttamisohjelman uudistaminen
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5. Sosiaalista oikeudenmukaisuutta toteuttava hyvinvointipolitiikka seka
tehokas ja alueellisesti kattava palvelurakenne

Strategiset toimintalinjat ja tavoitteet

Toimenpiteet ja kehityshankkeet

5.1. Kaupunki pitaa itsellaan
perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen
jarjestamisvastuun

5.2. Kaupunki toimii yhteistyossa tyossakaynti-
alueen kuntien kanssa sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelujen kehittamisessa kunta- ja
palvelurakenneuudistuksen tavoitteiden
mukaisesti

5.3. Kuntalaisten kannustaminen
omatoimisuuteen, terveisiin elamantapoihin ja
toimintakyvyn yllapitamiseen

5.4. Palvelujen jarjestaminen tarpeita vastaavasti
ja kuntalaisia tasapuolisesti palveleviksi

5.5. Yhteiskunnallisesti heikommassa asemassa
olevien aseman parantaminen

5.6. Hyvinvoinnin edistaminen yhteisollisyytta
tukemalla seka yhteistyolla jarjestojen ja yritysten
kanssa

5.7. Palveluverkkojen kehittaminen muuttunutta
aluerakennetta vastaavaksi

5.8. Oman vastuun kantaminen valtakunnallisessa
maahanmuutto- ja pakolaispolitikassa

5.a. Ennaltaehkaisevien palvelujen ja
toimintatapojen kehittaminen

5.b. Palvelutuotannon tehostaminen uusilla
toimintatavoilla ja teknologisilla uudistuksilla

5.c. Palvelujen hankinnan tehostaminen ja
kumppanuussopimisen vahvistaminen
jarjestojen kanssa

5.d. Palvelujen tuottaminen muille kunnille
kustannusvastaavuusperiaatteella

5.e. Yhteispalvelupisteiden
kehittamissuunnitelman vahvistaminen ja

toteuttaminen

5.f. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintamallin
uudistaminen seka erikoissairaanhoidon
palvelujen vahvistaminen ja turvaaminen

5.g. Jyvaskylalaisten hyvinvoinnin tilaa
kuvaavan ja toimintaa suuntaavan
hyvinvointikertomuksen tekeminen
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6. Kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien parantaminen ja
yhteisty0 kansalaisjarjestojen kanssa

Strategiset toimintalinjat ja Toimenpiteet ja kehityshankkeet
tavoitteet

6.1. Kuntalaisten osallisuusmuotojen ja 6.a. Lasten ja nuorten osallisuuden

suoran demokratian vahvistaminen vahvistaminen (esimer_kik_si lasten parlamentin
6.2. Asuinalue- ja asukasyhteistydn ja nuorisovaltuuston toimintatapojen
tehostaminen kehittaminen)

6.3. Vuorovaikutuksen lisdaminen 6.b. Suorien kuntalaisvaikuttamisvaihtoehtojen
sahkoisia kanavia kayttaen lisaaminen (mm. kansalaisfoorumit ja

palvelualakohtaisten foorumit seka
asuinaluetilaisuudet ja kylatapaamiset)
6.c. Kaupungin ja kolmannen sektorin
yhteistyoperiaatteiden vahvistaminen ja
jarjestostrategian laatiminen

6.d. Sahkoisen asioinnin ja palautejarjestelman
kehittamishankkeen kaynnistaminen

6.4. Kansalaisjarjestoyhteistyon
tiivistaminen
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7. Terve kuntatalous seka palvelujen ja investointien sovittaminen

taloudellisiin voimavaroihin

Strategiset toimintalinjat ja tavoitteet

Toimenpiteet ja kehityshankkeet

7.1. Kaupunki toteuttaa tuottavuuden
parantamiseen tahtaavia toimia

7.2. Lainamaaran kasvun pysayttaminen

7.3. Reagointikyvyn nostaminen kuntatalouden
muutosten edellyttamalle tasolle

7.4. Veroprosentit, maksut ja taksat pidetaan
kilpailukykyisina verrattuna suuriin
kaupunkeihin

7.5. Kayttotalousmenojen suhteellinen kasvu
on pienempaa kuin suurissa kaupungeissa
keskimaarin

7.6. Kaupungin talous on tasapainossa

(vuosikate kattaa poistot eika lainamaara
kasva)

7.a. Vuosikatteen nostaminen poistojen
tasolle valtuustokauden aikana

7.b. Menojen kasvun rajoittaminen ja
tuottavuuden parantaminen tuottavuus- ja
vakauttamisohjelman mukaisesti

7.c. Poistojen tason nostaminen
investointien edellyttamalle tasolle
7.d. Henkilostovoimavarojen suunnittelun

tehostaminen seka henkilostomaaran ja —
kustannusten hallinta

7.e. Talouden suunnittelun tehostaminen
seka talous- ja henkildstoraportoinnin
parantaminen

7.f. Hankinnan linjausten uusiminen
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8. Demokratiaa ja tehokkuutta tukeva uuden sukupolven organisaatio

Strategiset toimintalinjat ja
tavoitteet

Toimenpiteet ja kehityshankkeet

8.1. Organisaatiouudistuksella lisataan
asiakaslahtoisyytta ja tehokkuutta seka
vahvistetaan kykya vastata
toimintaympariston muutoksiin

8.2. Edustuksellisen
luottamushenkilotoiminnan edellytysten
vahvistaminen

8.3. Avoimen ja vuorovaikutteisen
organisaatiokulttuurin luominen

8.4. Osaavien ja hyvinvoivien
tyoyhteisdjen aikaansaaminen

8.5. Hyvan hallintotavan
toimintaperiaatteiden toteutuminen
paatoksenteossa, johtamisessa ja
hallinnossa

8.6. Omistajapoliittisen ohjauksen ja
konserniohjauksen tehostaminen

8.a. Organisaatiouudistuksen periaatteiden ja
ohjelman vahvistaminen vuonna 2010 ja
uudistuksen toteuttaminen valtuustokauden
aikana

8.b. Uuden henkilostopoliittisen sopimuksen ja
tyohyvinvoinnin kehittamisohjelman tekeminen
yhdessa henkilostojarjestojen kanssa

8.c. Poliittisten ryhmien keskinaisen
sopimuskaytannon kehittaminen

8.d. Konserniohjauksen periaatteiden
pitaminen ajan tasalla ja niiden noudattamisen
valvonta

8.e. Hyvan hallinnon periaatteiden
vahvistaminen ja niiden noudattamisen
tukeminen valmennuksen avulla

8.f. Demokratian toimivuuden arviointi- ja
seuranta (esim. demokratiatilinpaatos)
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